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УТВЕРЖДАЮ:
 ____________________________________
                            (Ф.И.О. заявителя полностью)
Глава крестьянского (фермерского) хозяйства ___________________________
(наименование, указывается в случае, если заявитель является главой крестьянского (фермерского) хозяйства)
___________    _______________________
        (подпись)
            (расшифровка подписи)
                         м.п.*
БИЗНЕС-ПЛАН
создания и развития крестьянского (фермерского) хозяйства
по выращиванию и разведению гусей
______________________КФХ (ФИО)__________________________
(наименование планируемого крестьянского (фермерского) хозяйства / крестьянского (фермерского) хозяйства, нужное подчеркнуть)
Настоящий бизнес-план разработан в качестве примера. Все расчёты должны быть скорректированы инициатором проекта, исходя из конкретных условий создания и реализации проекта, стартовых возможностей заявителей по созданию проекта. 
2021 г.
<*> При наличии печати.

Настоящий типовой бизнес-план разработан для использования при составлении бизнес-плана для получения гранта в форме субсидии из областного бюджета Ульяновской области в целях финансового обеспечения части затрат на реализацию проекта «Агростартап» в соответствии с постановлением Правительства Ульяновской области 
от 23.05.2019 № 233-П «О некоторых мерах по реализации регионального проекта «Создание системы поддержки фермеров и развития сельской кооперации». 
1. Общие сведения о крестьянском (фермерском) хозяйстве
	Фамилия, имя, отчество заявителя
	ФИО

	Дата государственной регистрации (создания) крестьянского (фермерского) хозяйства (указать в случае наличия)
	Указывается дата согласно свидетельству о государственной регистрации крестьянского (фермерского) хозяйства (при наличии)

	ИНН
	Указывается согласно свидетельству о постановке на учёт физического лица в налоговом органе

	КПП
	-

	Расчётный счёт
	-

	Корреспондентский счёт
	-

	БИК
	-

	Юридический адрес планируемого крестьянского (фермерского) хозяйства / крестьянского (фермерского) хозяйства  (нужное подчеркнуть)*

	_______, Ульяновска область, 

   (индекс)

_______________________________ район,

(наименование муниципального образования) ____________________________, дом №_____
(наименование рабочего посёлка, сельского населённого пункта)



	Фактический адрес планируемого крестьянского (фермерского) хозяйства / крестьянского (фермерского) хозяйства  (нужное подчеркнуть)


	_______, Ульяновска область, 

   (индекс)

_______________________________ район,

(наименование муниципального образования) ____________________________, дом №_____

(наименование рабочего посёлка, сельского населённого пункта)


	Телефон, адрес электронной почты заявителя
	Рабочий тел.: 8 (84___) _______, 
Мобильный тел. : ______________________,

Email:


	Информация о наличии у заявителя образования по сельскохозяйственной специальности (профессии) (с приложением документов, подтверждающих его наличие)
	________________________________________
высшее/среднее профессиональное
Указывается наименование образовательной организации высшего образования/ профессиональной образовательной организации; наименование специальности;

год окончания; дата выдачи, серия и номер диплома (с приложением подтверждающих документов) 

	Информация о наличии у заявителя  трудового стажа в сельском хозяйстве или ведении (совместном ведении) им личного подсобного хозяйства (с приложением документов, подтверждающих их наличие)
	Указывается трудовой стаж заявителя (количество лет, месяцев) в сельском хозяйстве или ведении (совместном ведении) им личного подсобного хозяйства (с приложением документов, подтверждающих их наличие)

	Информация о планируемом членстве заявителя в сельскохозяйственном потребительском кооперативе / членстве заявителя в сельскохозяйственном потребительском кооперативе
(с приложением документов, подтверждающих его наличие)
	Указывается наименование сельскохозяйственного потребительского кооператива (с приложением документов, подтверждающих наличие членства заявителя в сельскохозяйственном потребительском кооперативе), либо наименование сельскохозяйственного потребительского кооператива и информация заявителя о планируемом членстве в сельскохозяйственном потребительском кооперативе



*Для заявителей – граждан РФ, не зарегистрированных в качестве КФХ, указывается адрес регистрации гражданина по месту жительства на территории Ульяновской области. В течение не более 15 календарных дней после объявления заявителя победителем по результатам конкурсного отбора необходимо осуществить в органах ФНС государственную регистрацию КФХ на сельской территории. Перечень сельских населённых пунктов и рабочих посёлков на территории Ульяновской области, входящих в состав городского округа и городских поселений, на территории которых преобладает деятельность, связанная с производством и переработкой сельскохозяйственной продукции, утверждён постановлением Правительства Ульяновской области от 27.05.2014 № 196-П «О некоторых мерах по устойчивому развитию сельских территорий Ульяновской области».
Для заявителей, являющихся главами КФХ указывается адрес сельской территории, на которой зарегистрировано КФХ. Перечень сельских населённых пунктов и рабочих посёлков на территории Ульяновской области, входящих в состав городского округа и городских поселений, на территории которых преобладает деятельность, связанная с производством и переработкой сельскохозяйственной продукции, утверждён постановлением Правительства Ульяновской области от 27.05.2014 № 196-П «О некоторых мерах по устойчивому развитию сельских территорий Ульяновской области».
2. Общие сведения о проекте
	Суть проекта (основные мероприятия)
	Значения

	Период реализации проекта (годы)**
	2021-2026

	Стоимость проекта (без учёта НДС), тыс. рублей
	2 300 000

	в том числе:
	

	собственные средства, в том числе****:
	575 000

	с указанием процентного отношения к расходам
на приобретаемое имущество, выполняемые работы, оказываемые услуги, указанные
в плане затрат, %
	25%

	кредитные (заёмные) средства
	

	грант в форме субсидии, в том числе***:
	1725 000

	средства на цели формирования неделимого фонда сельскохозяйственного потребительского кооператива (указать в случае использования на указанные цели)
	-

	Количество рабочих мест, которые планируется создать в рамках реализации проекта в 2020 году, человек
	2 (включая главу КФХ)

	Срок окупаемости проекта, лет
	2,28

	Эффективность крестьянского (фермерского) хозяйства
после завершения реализации проекта (на год, следующий за годом окупаемости проекта)

	Выручка от реализации, тыс. рублей
	3182,4

	Рентабельность производства, %
	41,69

	Рентабельность продаж, %
	29,4

	Среднемесячная заработная плата, рублей
	24300


** Срок реализации проекта не может быть менее 5 лет.

*** Размер гранта не может превышать 3 млн. рублей и 90% от суммы затрат.
3. Цель и задачи проекта
	Цель проекта – создание мини-фермы по выращиванию гусей для последующей

	реализации мяса.

	Задачи: 1) строительство и оборудование мини-фермы; 

               2) выращивание гусей; 

               3) реализация экологически чистой продукции; 

               4) создание 2 рабочих мест.



4. Описание проекта
Общие сведения о проекте
Проектом предусмотрено создание КФХ по виду экономической деятельности, классифицируемой в соответствии с Общероссийским классификатором видов экономической деятельности ОК 029-2014, утверждённым приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 31.01.2014 №14-ст, по группировке «01.4 Животноводство».
Всё большую популярность в мире приобретает запрос населения на качество жизни, что невозможно сделать без здорового и качественного питания. Формируется тренд на потребление диетического мяса, в том числе гусиного. 

Рынок по разведению гусей в России только развивается. Это значит, что конкуренция в данной сфере довольно слабая. При этом вложений требуется меньше, чем в разведение других домашних птиц. Поэтому через 2,28 года бизнес окупится полностью.
Благодаря наличию современных технологий строительства, систем поставки оборудования, открыть гусиную ферму полного профиля можно за считанные месяцы.
Создание данного бизнеса  предполагает получение следующей продукции:

- мясо. Выращивание гусей на мясо прибыльное направление. С одной особи можно получить от 4,1 – 4,4 кг гусиного мяса;
- печень. Имеет высокую пищевую ценность и считается деликатесом. Из гусиной печени готовят такое известное лакомство как фуа-гра;
- помёт. Используется для удобрения почвы, поэтому пользуется спросом у дачников и садоводов.
В промышленных масштабах итальянских гусей забивают в 9 недель, до первой смены оперения. 
Масса гусенка в 9 недель достигает 4-4,5 кг, готов к забою.

Таблица 1.

Календарный план (помесячный) выращивания гусей
	№

п/п
	Закупка гусей 

(год, месяц)
	Количество гусей
	Откорм гусей
	Забой гусей 

 (год, месяц)

	2021

	1.
	сентябрь
	800
	56 дней
	ноябрь

	2022

	2.
	февраль
	800
	56 дней
	апрель

	3.
	май
	800
	56 дней
	июль

	4.
	сентябрь
	800
	56 дней
	ноябрь

	2023

	5.
	февраль
	800
	56 дней
	апрель

	6.
	май
	800
	56 дней
	июль

	7.
	сентябрь
	800
	56 дней
	ноябрь

	2024

	7.
	февраль
	800
	56 дней
	апрель

	8.
	май
	800
	56 дней
	июль

	9.
	сентябрь
	800
	56 дней
	ноябрь

	2025

	10.
	февраль
	800
	56 дней
	апрель

	11.
	май
	800
	56 дней
	июль


	12.
	сентябрь
	800
	56 дней
	ноябрь

	2026

	13.
	февраль
	800
	56 дней
	апрель

	14.
	май
	800
	56 дней
	июль

	15.
	сентябрь
	800
	56 дней
	ноябрь


Гусиное мясо

В рамках данного проекта предполагается использовать адаптированную в российских условиях породу гусей. Лучше, если они будут одной породы. Для получения не только мяса, но и пуха, можно выращивать белую итальянскую породу гусей. Разведение итальянских гусей было очень популярно в Западной Европе, а в СССР они попали из Чехословакии в 1975 году. В результате длительного разведения (более 30 лет) и проводимой селекционной работы эти гуси хорошо адаптированы к местным условиям кормления и содержания. Эта порода относится к среднему типу. Характеризуется: белой окраской оперения; компактным горизонтально поставленным туловищем; грудь глубокая, широкая; голова и шея средней длины; клюв и плюсны оранжевого цвета; спина широкая, прямая.

Порода имеет высокие откормочные качества, как на мясо, так и на печень. Молодняк отличается активным ростом, самки считаются неплохими наседками.
Итальянские гуси обладают хорошими мясными качествами и тушки товарным видом. Небольшая, но плотная тушка хорошо идёт на копчение и вяление. 

Основные регионы распространения этой породы – Воронежская, Липецкая, Омская, Смоленская, Суздальская, Челябинская, Орловская, Курганская, Белгородская, Московская области и Краснодарский край. 

Средняя цена за одного недельного гусёнка оптом 250 руб.

Приобрети гусей этой породы можно в следующих фермерских хозяйствах:

- Гусиная ферма. Московская область, Чеховский район, д. Алферово, тел.(929)654-43-63, e-mail: daniil17gus@gmail.com;

- Племенной завод Малахов. Адрес: г.Курган, ул.К.Мяготина,56 а, тел. 007 (3522)486-303, e-mail: www.gusi-urala.ru;

- ООО «Инвакорп Агро» (Ферма «Демидовские Гуси»), адрес: Смоленская область, Демидовский район, д.Сенино, тел. (909) 258-88-98;
- Можайское частное подворье, адрес: Московская область, Можайский район, тел. 8-903-001-84-29;

- ЛПХ Ключи, Курган, Курганская облать, п.Ключи, ул.Лесная, д.1, тел. (3522) 54-92-92.

К двум  месяцам эти гусята будут достигать приблизительно 4 килограмма живого веса. 

Для начала работы фермы потребуется купить 800 птиц, закупать гусят лучше в возрасте 1 недели.
При интенсивном откармливании гуси достигают товарной массы в 4—4,5 кг уже в возрасте 60—75 дней и их можно забивать до начала смены перьевого покрова, то есть линьки. 

Средняя рыночная цена 1 кг гусиного мяса в розницу на рынке составляет 450 руб., а оптовая цена 300 руб. 

Нежнейшее диетическое мясо пользуется огромным спросом. Оно питательное, легкоусвояемое, с большим количеством аминокислот, белков, витаминов и микроэлементов, особенно фосфора.

Филейная часть обладает привкусом дичи, не характерным для других гусиных мясных пород. Но чем старше птица, тем ниже пищевая ценность его мяса. 
Мясо данной разновидности обладает высокой питательной ценностью. В нём содержится примерно 15% жира. Поэтому оно относится к деликатесам.
Гусиная печень

Гусиная печень — один из самых дорогих субпродуктов в мире, попавший благодаря своим вкусовым качествам в разряд деликатесов. В зависимости от породы птицы, условий их выращивания и качества корма вес гусиной печени колеблется от 300 до 700 граммов. 
Качественный субпродукт должен быть равномерного коричневого цвета, чистым, гладким, блестящим. Печень оранжевого оттенка — признак повторной заморозки, темно-зеленые пятна говорят о том, что при разделке тушки гуся желчный пузырь лопнул — такая печень будет невкусной. Замороженный продукт хранят в холодильнике до 3 месяцев, размороженный — не больнее двух суток.
Стоимость одного килограмма гусиной печени составляет порядка 400 руб. 

Основной производственной базой фермерского хозяйства по выращиванию гусей является поставка на рынок гусиного мяса в живом весе.

Технология выращивания гусей, при всей своей относительной несложности, обладает хорошим экономическим эффектом — рентабельность не менее 50%.
Выход съедобных частей составляет около 75%, а с учётом крови — примерно 80%.
Гусиный помёт

Все владельцы птичьего хозяйства имеют явную выгоду – помимо мяса птицы дают ценный навоз. Выделяемый гусями помёт является ценным органическим удобрением. 
Гуси не так много времени проводят на водоёме, как утки, которые могут плавать на воде почти круглосуточно. В среднем за сутки гусь может находиться в пруду 3—4 часа, выделяя за это время в воду от 23 до 31 г ;помёта, что примерно в 1,5 раз меньше, чем выделяет в среднем за сезон одна утка за сутки. Это позволяет при выращивании гусей применять несколько более высокие плотности, чем при содержании уток.
Гусиный помёт как удобрение используется многими садоводами и дачниками. При этом конечный результат совсем не уступает другим минеральным подкормкам и удобрениям. Так как по степени воздействия на деревья и кустарники гусиный помет действует как специализированные комплексные минеральные подкормки, которые продаются в магазинах.

У водоплавающих птиц, в том числе и гусей, качественный состав навоза немного отличается от других видов птиц. В его составе не так много азота, поэтому он считается более мягким и щадящим. Следовательно, применять его можно для разных видов культур. Гусиные экскременты можно использовать как в свежем виде, так и в качестве перегноя. К примеру, куриный помёт нельзя использовать в свежем виде, иначе растения могут погибнуть.

Благодаря своему составу и мягкому воздействию на почву гусиные удобрения можно использовать в разном виде. Например, компост или гумус в сухом виде перед вспахиванием почвы рассыпают по всему огороду. Делается это по осени или весной. Их также можно использовать для внесения удобрения в почву под большие кустарники или деревья.
Наиболее ценится помёт гусей, получавших в пищу большое количество концентрированных кормов. Химический состав гусиного помёта: вода – 76%, азот – 0,5%, фосфор оксид – 0,5%, калий оксид – 0,9%, магний оксид – 0,2%, кальций оксид – 0,8%, серный ангидрид – 0,8 %. 

Гусиный помёт подходит для удобрения полей под паром; удобрения грядок или полей перед высадкой семян или рассады; мульчирования полей или отдельных растений; изготовления почвосмеси; изготовления подкормок.

По данным Всесоюзного научно-исследовательского, конструкторского и проектно-технологического института органических удобрений и торфа (ВНИПТИОУ) суточный выход экскрементов от 1000 голов птицы в зависимости от возраста составляет:

	Наименование птицы
	Естественная влажность помёта
	Возраст птицы и выход помёта, кг

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	22
	23 и старше

	Гуси и гусята
	83
	50
	140
	280
	330
	360
	390
	440
	450
	480
	490
	490


Помёт от выращивания 800 гусей составит 32 000 кг. 
Реализация гусиного помёта целесообразна в виде оптовых поставок фермерам, занимающимся растениеводством (особенно выращиванием овощей открытого или защищённого грунта). 

Существенное влияние на гигиенические условия оказывает подстилка, состояние которой зависит от температуры и влажности воздуха. Подстилка, кроме ее гигиенического назначения, еще утепляет пол. В осенне-зимнее время в гусятнике можно размещать теплую подстилку: солому, торф, в летнее время — песок и опилки. На один цикл выращивания на одного гуся  необходимо заготовить до 12 кг подстилочного материала. 

Ориентировочная стоимость опилок для 800 гусей – 12 000 руб.
Имея в наличии водоём и небольшой участок с густой и сочной травой, можно значительно удешевить процесс выращивания, экономя на сухих кормах.
Особенности при выращивании гусей

Гусиная ферма требует много внимания и работы. За птицей требуется постоянный присмотр, кормление, выпас, уборка.
Выбранное направление имеет свои особенности. 
Во-первых, место – необходимо оборудовать большой теплый сарай, называемый птичником, отвести место под выгул гусей, место, похожее на водоём, или резервуар с возможностью смены воды, а в будущем выращивания гусей из собственного инкубатора. Для разведения площадь определяется количеством обитателей: на одну птицу по одному квадратному метру. Необходимо зашпаклевать все щели, так как сквозняки для этих птиц губительны.
Во-вторых, оборудование – для быстрого роста птицы требуются специальные условия. К этому относится определенная температура и световой режим. В птичнике должны находиться поилки, кормушки, ящик для минерального корма, подручный инвентарь. Обязательно предусмотрен лаз для свободного прохода птицы, а во дворе может быть оборудована ёмкость для купания. На зиму необходимо заготовить теплую подстилку: солому, опилки, подсолнечную лузгу или торф. Летом обычно используют песок или опилки.
Для расчёта окончательной финансовой части бизнес—плана по созданию гусиной фермы максимум на 800 голов использовались следующие входные данные:
- постоянное поголовье в стаде 800 гусей;
- расходы на корм гусиного стада составляют 130 000 руб. в месяц из расчёта 2.7 кг рациона в неделю с тем, чтобы был еженедельный прирост веса не менее 150 г. для достижения средней товарной массы каждого гуся минимум 4.1- 4.4 кг;
- ежемесячно поставляется на рынок не менее 50 гусиных тушек, что составляет примерно 220 кг гусиного мяса в живом весе по цене 450 руб. за 1 кг. 
В-третьих, инфекции – необходимо учитывать финансовые затраты на профилактические мероприятия, а также риски, связанные с вымиранием части выводка или всего потомства.
От риска эпидемии птичьего гриппа очень трудно застраховаться или как-то его предупредить. Единственной мерой, которая может помочь — это страхование поголовья или формирование финансовых резервов (чтобы быстро восстановить производство), либо создание изолированных условий для фермы, чтобы снизить риск переноса эпидемии до минимума.
В-четвёртых, реализация – следует вовремя найти каналы сбыта продукции.
Реализация проекта позволит удовлетворить потребности населения в качественном гусином мясе, создать новые рабочие места и пополнить бюджет района.
Рынок сбыта

Для оценки рынка мяса гусятины необходимо учитывать ряд факторов.

Во-первых, в последние года в мире наблюдается сдвиг в производстве и потреблении с мяса говядины и свинины на более лёгкое и полезное для организма человека мясо птицы.

Во-вторых, в связи с введением санкционного режима наблюдается устойчивое падение объёма импорта гусиного мяса примерно на 59-60 тысяч тонн в год.

В-третьих, средняя норма потребления мяса гуся в том или ином виде в России пока значительно отстает от других видов мясной продукции и составляет в среднем 6-7 кг на человека в год. 

Целевая аудитория и ёмкость рынка
Мясо гуся относится к верхнему сегменту стандарта качества продуктов питания и цена гусятины и полуфабрикатов из неё может быть просто недоступна большинству населения, как постоянный элемент меню. 

Имея продуманную маркетинговую стратегию, ориентированную на определённый сегмент потребителей, можно стабильно занимать свою рыночную нишу на локальном рынке птичьего мяса.

Если брать в качестве ориентира расчётные данные, то, например, по городу с населением 100 тыс.чел., годовой объём рынка птичьего мяса составит 3,4 тыс.тонн. Из этого количества на гусиное мясо приходится около 20 %, т.е. минимальная ёмкость рынка по гусиному мясу, на которую можно рассчитывать в течение года, составляет 600 тонн.

Особенности рынка птицеводства, и в частности специфика продуктов из гусиного мяса, определяет некоторые особенные подходы к маркетинговой стратегии и тактике гусиной фермы.

Во-первых, гусиное мясо относится к деликатесу и основными его потребителями являются предприятия и компании, работающие на рынке общепита — это рестораны, кафе, сетевые ритейлеры.

Во-вторых, потребителями являются компании, занимающиеся промышленной переработкой гусиного мяса, в том числе и изготовлением продуктов из гусиной печени, а также переработкой гусиного пуха.

Учитывая целевую аудиторию потребителей (покупателей) предлагается использовать следующий комплекс маркетинговых инструментов:

· создание аккаунтов в социальных сетях (В Контакте, в Фейсбуке, в Одноклассниках, Инстаграм), через которые можно рекламировать свою продукцию напрямую своим клиентам.
· участие в различных городских или сельских ярмарках, распродажах, в благотворительных акциях. Имеет смысл попробовать заявить о себе на муниципальных или региональных выставках сельхозпроизводителей. Это сделает более узнаваемым имя фермерского хозяйства и бренд производимой ею продукции.
· в современных условиях популярность набирает доставка продуктов на дом. Имеет смысл рассмотреть и этот вариант и принимать заявки от физических и юридических лиц через социальные сети.
В качестве расчётных данных следует принять ежемесячный расход на рекламу в размере 2 000 руб.
Основную долю в общем доходе от данного проекта составит выручка от мяса гусей.

Пользуется спросом гусиная печень, являющаяся деликатесом. В отрасли растениеводства большим спросом пользуются органические удобрения, в том числе отходы птиц (гусиный помёт). Помёт содержит многие элементы питания, необходимые растениям. Поскольку на ферме будет содержаться до 1600 голов птиц в год, то образовавшийся в большом объёме гусиный помёт также целесообразно реализовывать, например, в близлежащие растениеводческие хозяйства.
Выбор системы налогообложения

Планируется регистрация КФХ в качестве индивидуального предпринимателя. Планируемый режим налогообложения – единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН), ставка которого составляет 6%, налоговая база – доходы, уменьшенные на величину расходов.
Заявитель должен уведомить о переходе на уплату единого сельскохозяйственного налога не позднее 30 календарных дней с даты постановки на учет в налоговом органе, указанной в свидетельстве о постановке на учет в налоговом органе.
Также возможен вариант применения упрощённой системы налогообложения - УСН в течение двух налоговых периодов по льготной ставке 0% для объекта налогообложения «доходы» или «доходы, уменьшенные на величину расходов», в соответствии с Законом Ульяновской области от 26.02.2009 «О налоговых ставках налога, взимаемого в связи с применением упрощенной системы налогообложения, на территории Ульяновской области» и ставке 15% в последующие периоды.
Срок окупаемости проекта составит  2,28 лет.
Следует учитывать существующие риски при разведении гусей: 

Коммерческий риск (проявляется в том, что хозяйство может потерять часть своих клиентов. Это приведёт к тому, что не вся произведённая продукция будет продана, выручка не покроет расходов, прибыль будет отрицательной). 

Финансовый риск (финансовый риск связан с вероятностью потерь финансовых ресурсов на каком-то из этапов реализации проекта. Поскольку в целях реализации настоящего бизнес-плана не предусмотрено использование кредитных и (или) заёмных средств, то вероятность возникновения данного вида риска минимальна. На финансовое состояние заёмщика может повлиять рост страховых взносов, уплачиваемых плательщиками, не производящими выплат и иных вознаграждений физическим лицам, в размерах, превышающих прогнозные значения). 

Операционный риск (операционный риск влияет на стоимость затрат, а, следовательно, влияет на прибыльность проекта. Рост себестоимости продукции за счёт повышения закупочных цен, затрат на ГСМ, на электроэнергию, затрат на персонал или другие производственные ресурсы скажется на прибыли и на рентабельности проекта. Могут также наблюдаться скачки цен на мясо птицы, а в результате чего можно потерять на конечной прибыли). 

Также может случиться, что в определённый момент начнётся падёж (гибель в больших количествах) птицы. Это один из немаловажных рисков реализации проекта. Произойти это может из-за больного выводка, некачественного корма, несоблюдения технологии выращивания и проч. Могут появиться вирусные заболевания и бактериальные инфекции. Соответственно, гусят лучше всего приобретать на специализированных инкубаторно-птицеводческих станциях, имеющих хорошую репутацию, или у проверенных поставщиков - индивидуальных предпринимателей, зарекомендовавших себя с положительной стороны. К выбору поставщиков корма следует отнестись с особым вниманием, ведь от качества кормления во многом зависит быстрый набор веса гусят, что немаловажно.

Риск обслуживания (риск поддержания активов в работоспособном состоянии – неправильная оценка затрат на ремонт, непредвиденные неисправности и т.д.)
5. Собственные ресурсы крестьянского (фермерского) хозяйства,
используемые для создания, расширения, модернизации его производственной базы 
(с приложением документов, подтверждающих их наличие)
	Наименование
	Единица измерения
	Количество
	Стоимость, тыс. рублей

	Земельные участки

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Здания и сооружения

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Техника и оборудование

	поилки
	шт.
	2
	6,0

	индукционная плитка
	шт.
	2
	5,0

	ящик для комбикорма
	шт.
	2
	1,0

	пистолет для мойки тушек
	шт.
	1
	1,5

	ящики для комбикорма

	шт.
	4
	4,0

	Сельскохозяйственные животные

	-
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Сырьё, материалы, продукция

	-
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Прочие ресурсы

	Лопаты совковые
	шт.
	3
	1,5

	вилы
	шт.
	2
	1,0

	тележка
	шт.
	1
	5,0

	опилки
	кг
	9600
	12,0

	контейнеры для мяса птицы
	шт.
	12
	24,0

	СТОИМОСТЬ РЕСУРСОВ ВСЕГО:
	х
	х
	61,0


В соответствии с постановлением Правительства Ульяновской области от 23.05.2019№233-П «О некоторых мерах по реализации регионального проекта «Создание системы поддержки фермеров и развития сельской кооперации» размер гранта должен составлять не более 90% затрат на реализацию проекта.
6. Потребность в работниках (вновь созданные рабочие места для постоянной работы по годам)
Общая численность работников мини-фермы составит 2 человека (включая главу КФХ):

- 1 управляющий фермой (финансово-хозяйственная деятельность, ведение бухгалтерской и налоговой отчётности, маркетинг, налаживание каналов сбыта и реализация продукции, организация закупки всех необходимых материалов, сырья и т.п.),

- 1 оператор-птичник (контроль состояния птицы, отбор и выбраковка слабой птицы,  постоянное поддержание помещения в чистоте, уборка помещения, кормление птиц, проведение профилактических мероприятий по указанию ветеринарного врача и др.),
Также, ввиду отсутствия в штатной численности штатной единицы «обработчик птицы» (в целях экономии затрат на оплату труда и учитывая непостоянный характер работы), целесообразно обязанности по забою и обработке птицы делить между всеми членами КФХ или между операторами. В случае отсутствия подобных навыков у членов КФХ и учитывая тот факт, что забивать птицу приходится раз в 2 месяца, можно нанять работника в определенные дни на неполный рабочий день, платить денежное вознаграждение от выработки или отдавать продукцией (по договорённости). Расходы на услугу необходимо будет отразить в бизнес-плане.
Целесообразно, чтобы операционный персонал фермы имел опыт работы на птицеводческих фермах не менее 2-3 лет. Наём персонала целесообразно осуществлять в районе расположения фермы.
Размер оплаты труда работников КФХ рассчитывается из расчёта 1,5 МРОТ для трудоспособного населения по Ульяновской области (в 2020 году – 12130 руб.) и составляет 18195 руб. с последующей индексацией. 
В нашем случае глава фермерского хозяйства получит заработную плату в первый год (2020) г. за 6 месяцев, а работника наймем после строительных работ, т.е. заплата будет начислена за 4 месяца.
Численность работающих, 
расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2021 год
(текущий)
прогноз
	2022 год
(плановый)
прогноз
	2023 год
(плановый)
прогноз
	2024 год
(плановый)
прогноз
	2025 год
окупаемости проекта
	2026  год, следующий
за годом
окупаемости проекта

	Численность работающих, всего
	Человек
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Среднемесячная заработная плата
	Рубль
	18195
(12130*1,5 МРОТ)

	18905
(с учётом индекса-дефлятора)
	19736
(с учётом индекса-дефлятора)
	20565
(с учётом индекса-дефлятора)

	21450
(с учётом индекса-дефлятора)
	22372
(с учётом индекса-дефлятора)


	Расходы
на оплату труда
	Тыс. рублей
	182,0
(18,2*1чел.*
6 мес.= 109,2 тыс.руб.,

18,2*1чел.*
4 мес.= 72,8 тыс.руб. 
Итого:
109,2+72,8= 182,0 тыс.руб.


	453,7
	473,7
	493,6
	514,8
	536,96

	Отчисления
на социальные нужды*
	Тыс. рублей
	34,062
(40,87 тыс.руб. на 1 чел. в год исходя из количества отработанных месяцев)


	92,2
(ежегодный рост страховых взносов на 12,8%)
	104,0
	117,3
	132,35
	149,3


*   Согласно п.2 ст.430 Налогового кодекса Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 № 117-ФЗ (с изм. и доп., вступ. в силу с 28.01.2020) главы крестьянских (фермерских) хозяйств уплачивают страховые взносы на обязательное пенсионное страхование и на обязательное медицинское страхование за себя и за каждого члена крестьянского (фермерского) хозяйства.

При этом размер страховых взносов на обязательное пенсионное страхование в целом по крестьянскому (фермерскому) хозяйству определяется как произведение фиксированного размера, составляющего  32 448 рублей за расчетный период 2020 года, и количества всех членов крестьянского (фермерского) хозяйства, включая главу крестьянского (фермерского) хозяйства. Размер страховых взносов на обязательное медицинское страхование в целом по крестьянскому (фермерскому) хозяйству определяется за расчетный период как произведение фиксированного размера страховых взносов, составляющего 8 426 рублей за расчетный период 2020 года, и количества всех членов крестьянского (фермерского) хозяйства, включая главу крестьянского (фермерского) хозяйства.

 Если заявитель начинает осуществлять деятельность в течение расчетного периода, фиксированный размер страховых взносов, подлежащих уплате ими за этот расчетный период, определяется пропорционально количеству календарных месяцев начиная с календарного месяца начала деятельности. За неполный месяц деятельности фиксированный размер страховых взносов определяется пропорционально количеству календарных дней этого месяца.

При расчёте прогнозного уровня заработной платы работников в последующие годы реализации применены прогнозные значения индексов-дефляторов по отрасли «Животноводство», рассчитанные Министерством экономического развития Российской Федерации в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 14 ноября 2015 г. № 1234 «О порядке разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реализации социально-экономического развития Российской Федерации на среднесрочный период и признании утратившими силу некоторых актов Правительства Российской Федерации: 2021 год – 103,9; 2022 год – 104,1; 2023 – 104,2; 2024 год – 104,3; 2025 год – 104,3. 

При расчёте прогнозного уровня страховых взносов, подлежащих уплате, принимались во внимание не прогнозные значения индексов-дефляторов, а  размер их ежегодного увеличения: в 2019 году рост суммы страховых взносов составил 11,9% (с 32385 руб. до 36238 руб.), в 2020 году – 12,8% (с 36238 руб. до 40874 руб.).
7. Потребность в производственных объектах, сельскохозяйственной технике, сельскохозяйственных животных, семенах, минеральных удобрениях и т.д.
Технологические расчёты выполнены в соответствии с Российскими нормами технологического проектирования птицеводческих предприятия РНТП4-93.
Для создания мини-фермы по выращиванию гусей с последующей реализацией мяса потребность в производственных объектах, оборудовании и материалах следующая.
Земельный участок 

Для начинающего фермера необходим земельный участок для реализации проекта.

В пределах населенного пункта размещение птичника не может быть произведено. 

Земельный участок размером 8 соток (стоимость 1 сотки земли составляет в среднем 30 тыс. рублей (8*30=240 тыс.руб.).
Строительство  птичника (помещения) для гусей
Площадь гусятника должна быть из расчёта существующих ветеринарных норм. Плотность посадки гусят при выращивании с суточного до 30-недельного возраста должна быть не более 3 гол/1 кв. м площади пола птичника, а с 31-недельного возраста — не более чем 1,5 гол/ кв.м . Плотность посадки взрослых гусынь должна быть не более 1,5 гол/1 кв. м площади пола, а гусаков — не более 1,0 гол/ кв.м. Таким образом, общая площадь гусятника для планируемого поголовья одного цикла выращивания - 800 гусей, должна составлять порядка 600 кв.м. 

Необходимо учитывать санитарные требования к помещению.
Основные ветеринарно-санитарные правила для гусеводческих хозяйств и ферм принципиально не отличается от таковых для других видов птицы. Специализированные гусеводческие хозяйства и фермы должны строиться по проектам, разработанным в соответствии с действующими нормами технологического проектирования и согласованными с органами государственного ветеринарного надзора. 

В соответствии с ветеринарно-санитарными правилами гусеводческие хозяйства отделяют от жилой застройки санитарно-защитными зонами. Размер санитарно-защитной зоны для гусеводческих ферм должен быть не менее 300 м, для гусеводческих хозяйств – не менее 1000 м. Территория хозяйств и ферм должна быть огорожена, а по периметру ограждения сажают высококронные деревья, выполняющие функцию биологических фильтров и ветрозащиты. Гусеводческие фермы должны быть удалены от животноводческих ферм на 1000 метров, от звероводческих и кролиководческих ферм – на 1500 м, от железных и автомобильных дорог республиканского значения – на 500 метров.
Температура воздуха в птичниках должна быть не менее 18º С, а его относительная влажность — не более 70–80 %. Воздухообмен в птичниках для содержания гусят и гусей должен быть не менее 0,6 м³/ч на 1 кг живой массы в холодный период года и не менее 7,0 м³/ч — в тёплый период года.
Для выращивания молодняка гусей в фермерском хозяйстве следует строить капитальный птичник, в котором можно поддерживать необходимый микроклимат, и в первую очередь температурный режим. 

Здание лучше располагать по продольной оси с востока на запад. Вдоль одной из внутренних сторон птичника его отделяют деревянными перегородками или металлической сеткой высотой 0, 5 м. За перегородкой вдоль коридора устраивают канализационный канал шириной 0,4 м, глубиной10-15 см. Дно канализационного канала делают с уклоном 0,5 см на 1 погонный метр в одну из торцовых стен здания. Верх канализационного канала закрывают сетчатыми настилами с ячейками размерами 16*16 мм, диаметром продольного прутка 5 мм, поперечного – 3мм или деревянными съёмными решётками. Деревянные решётки делают в виде отдельных щитов шириной 50 см, длиной до 1 м из планок шириной 20 мм, толщиной 55 мм, расположенных на расстоянии 15-16 мм друг от друга.

Полы в птичнике лучше делать с твёрдым покрытием: бетонированные или выполненные из асфальта. Они устойчивы к мойке и дезинфекции. Допускается использование глинобитных полов. 
Общее помещение гусятника будет иметь несколько отделений — для взрослых особей, для гусят, хозяйственное бытовое отделение для персонала.
Полы в птичнике лучше делать с твёрдым покрытием: бетонированные или выполненные из асфальта. Они устойчивы к мойке и дезинфекции. Допускается устройство глинобитных полов. 

Вентиляция птичника осуществляется естественным способом через двери, окна, лазы. 

Гусят старше 30-дневного возраста кормить и поить можно на выгульных площадках. Для кормления используют кормушки различной конструкции: для влажных и концентрированных кормов – в виде корыт, для зеленых кормов – ясельного типа.

Для дневного выгула поголовья взрослых гусей предусмотрен выгороженный участок территории площадью не менее 50 кв.м.
Самой уязвимой частью птиц являются лапы, а потому в помещении всегда должна быть сухая и чистая подстилка глубиной 30 см. В летний период на пол кладут менее теплый материал (опилки, песок).
Для содержания стада взрослых гусей в 800 голов необходимо помещение площадью 534 кв.м. К этой площади помещения следует прибавить площадь подсобного помещения, равную 64 квадратным метрам. Расчёт площади помещения следующий: 800:1,5 = 534 квадратных метра, где 1,5 – нормативная плотность посадки взрослой птицы, гол/квадратный метр.
Таким образом, общая площадь фермы вместе с помещением составит 800 кв.м. В среднем стоимость строительных работ птичника (помещения) для гусей на 600 кв.м составит порядка  1 200 000 руб..
Существенно удешевить расходы на птичник (гусятник) может приобретение земельного участка с уже имеющимся на нём птичником, подлежащим ремонтным/строительным работам.

После строительства необходимо произвести дезинфекцию помещений. В дальнейшем дезинфекцию необходимо проводить 3 раза в год, так как три цикла выращивания гусей.
Срок строительных работ и подведения коммуникаций займёт около 2-х месяцев.
Для начисления сумм амортизационных отчислений по объектам основных средств будет применяться линейный способ. 
Организация и подведение коммуникаций
Для быстрого роста птицы требуются специальные условия. К этому относятся определенная температура, световой режим, обеспечение питьём, а также организация пространства самого участка.
Бурение скважины. Ориентировочная глубина - от 10 до 50 метров. Стоимость услуги по бурению 1 м скважины составляет около 3 тыс. руб.  При средней глубине скважины  около 30 м затраты составят 100 тыс.руб.  (30 метров *3 000 руб.).
Закупка и установка сетки для ограждения, зонирования земельного участка, используемого для выращивания гусей (150 м) + направляющие /столбы – 50 тыс. рублей.

Септик (выгребная яма) – 20 тыс. рублей.

Оснащение птичника системой вентиляции и отопления, подведение электрических сетей  –110 тыс. руб.
Ежемесячные коммунальные платежи -  около 5 тыс. руб.

Базовое оборудование для гусиной фермы

- брудер (4 шт.)— обогреватель, предназначенный для обогрева выводка гусят (из расчета один брудер на 200 −300 гусят) ;
- клетки для содержания гусят;
- перощипальная машина;

- зернодробилка / кормоизмельчитель; 
- морозильники.

Для осуществления деятельности по выращиванию гусей необходимо приобретение автомобиля или взятие в аренду. 
Аренда автомобиля в первый год работы составит 21 000 руб.
Перечисленное оборудование является базовым и его можно приобрести, как через официальных поставщиков — дистрибьюторов, через фермерские интернет — магазины и склады, так и через аукционы компаний и предпринимателей банкротов, где подобное оборудование можно приобрести дешевле.

Прочие материалы

- инвентарь для уборки помещения (лопаты, вилы, тележка, скребок, метла и т.п.);

- индукционная плитка (2 шт.);

- пакеты для мяса птицы;
- контейнеры и др.
Приобретение корма

Кормление – важный этап в разведении гусей, влияющий на здоровье и скорость прибавки в весе. 
Гусята негативно реагируют на смену комбикорма, поэтому переводить их с одного на другой рацион следует постепенно. Для хорошего роста молодняка необходимо наличие в комбикорме кормов животного происхождения. Так, в рационе гусят в возрасте до 3 недель должно содержаться 16% животного протеина, в 4-9 недель 11% от общего количества его в рационе. 

Среднесуточное потребление комбикорма гусятами на 1 голову в сутки составляет примерно: в возрасте 1 недели – 35 г; 2 недель – 110 г; 4 недель – 220 г; 6 недель – 280 г; 7 недель – 329 г; 8-9 недель – 338 г.
Для кормления гусят разработаны рецепты полнорационных комбикормов для гусят, %.

Таблица.

Рецепты полнорационных комбикормов для гусят, %

	Компонент
	Возраст, недель

	
	1-3
	4-9

	
	ПК-30
	ПК-31

	Кукуруза
	32
	-

	Пшеница
	37,8
	41

	Ячмень
	-
	25

	Овёс
	-
	-

	Отруби пшеничные
	-
	-

	Шрот подсолнечниковый
	14
	5,5

	Дрожжи кормовые
	3
	5

	Мука рыбная
	3
	4

	Мука мясо-костная
	1
	2

	Мука травяная
	5
	10

	Мел, ракушка, известняк, кальций, фосфаты кормовые
	2,5
	2

	Мука костная
	0,5
	0,5

	Соль поваренная
	0,2
	0,5

	Жир кормовой
	3,5
	3,5

	Премикс витаминно-минеральный
	1,0
	1,0

	В т.ч.: лизина монохлоргидрата
	0,050
	0,072

	метионина
	0,110
	0,277

	В 100 г комбикорма содержится, %
	
	

	Обменной энергии, МДж
	1,18
	1,17

	Сырого протеина
	20,3
	18,0

	Сырого жира
	2,6
	6,5

	Сырой клетчатки
	5,5
	5,0

	Кальция
	1,6
	1,6

	фосфора
	0,8
	0,8

	Натрия
	0,37
	0,4

	Лизина
	1,01
	0,99

	Метионина +цистина 
	0,78
	0,71


Контролировать качество кормления гусей следует по живой массе и среднесуточному потреблению кормов. 
Один мешок комбикорма (30 кг) стоит по оптовой цене от 800 до 1300 руб.
Цена одного килограмма корма составляет около 40 рублей. 
Расход корма на прирост одного кг живой массы составляет 2,75 кг.
Расход корма за 56 дней на 1 гуся составляет около 13,5 кг. 
Гуси относятся к крупному, быстро набирающему вес виду, а потому им нужно особенно тщательно составлять рацион. Птицы являются неприхотливыми и с легкостью смогут обходиться свежей травой, которая есть на выгуле в теплое время года.
Всем птицам необходимо наличие чистой воды, а также мелких камешков, которые помогают нормализовать пищеварительный процесс. 
В отдельных кормушках надо держать толченый мел, гравий. 
Расход на кормление 800 гусей составит ориентировочно 260 000 руб. В последующие годы предполагается три цикла выращивания гусей. 
Таблица

План расхода кормов по годам (месяцам)

	№

п/п
	Закупка гусей - забой гусей 

(год, месяц)
	Количество гусей
	Откорм гусей

	2021

	1.
	сентябрь - ноябрь
	800
	56 дней



	2022

	2.
	февраль - апрель
	800
	56 дней

	3.
	май- июль
	800
	56 дней

	4.
	сентябрь - ноябрь
	800
	56 дней

	2023

	5.
	февраль - апрель
	800
	56 дней

	6.
	май- июль
	800
	56 дней

	5.
	сентябрь - ноябрь
	800
	56 дней

	2024

	6.
	февраль - апрель
	800
	56 дней

	7.
	май - июль
	800
	56 дней

	8.
	сентябрь - ноябрь
	800
	56 дней

	2025

	8.
	февраль -  апрель
	800
	56 дней

	9.
	май - июль
	800
	56 дней

	10.
	сентябрь - ноябрь
	800
	56 дней

	2026

	11.
	февраль - апрель
	800
	56 дней

	12.
	май - июль
	800
	56 дней

	13.
	сентябрь -  ноябрь
	800
	56 дней


Приобретение молодняка гусей
В первый год работы мини-фермы по выращиванию гусей необходимо закупить 800 голов гусят, на приобретение потребуется 200 000 руб. Гусята закупаются в недельном возрасте. 
План приобретения гусят

	№

п/п
	Закупка гусей 


	Количество гусей (голов)

	2021

	1.
	сентябрь 
	800

	2022

	2.
	февраль 
	800

	3.
	май
	800

	4.
	сентябрь 
	800

	2023

	5.
	февраль -
	800

	6.
	май
	800

	7.
	сентябрь 
	800

	2024

	8.
	февраль 
	800

	9.
	май
	800

	10.
	сентябрь 
	800

	2025

	11.
	февраль 
	800

	12
	май
	800

	13.
	сентябрь 
	800

	2026

	14.
	февраль 
	800

	15.
	май
	800

	16.
	сентябрь 
	800


Оформление ветеринарных документов и ветеринарные услуги
Предупреждение заболеваний гусей в значительной степени зависит от выполнения ветеринарно-санитарных мероприятий. 

Учитывая специфику фермы по разведению гусей, необходимо будет оформить следующий перечень разрешительных документов:
- разрешительные документы от подразделений Санэпиднадзора (ветеринарный надзор) на эксплуатацию помещений, оборудования для содержания гусей.
- договор на обработку или утилизацию отходов, а также разрешение на захоронение биологических отходов, одобренное местными органами Санэпиднадзора (СЭС).
Затраты на ветеринарные услуги и документы в первый год составят около 30 тыс.руб. в месяц. 
Таблица

План на ветеринарные услуги по годам

	№

п/п
	Закупка гусей – убой гусей


	Количество гусей (голов)

	2021

	1.
	сентябрь – ноябрь
	800

	2022

	2.
	февраль - апрель
	800

	3.
	май - июль
	800

	4.
	сентябрь - ноябрь
	800

	2023

	5.
	февраль - апрель
	800

	6.
	май - июль
	800

	7.
	сентябрь - ноябрь
	800

	2024

	8.
	февраль - апрель
	800

	9.
	май - июль
	800

	10.
	сентябрь - ноябрь
	800

	2025

	11.
	февраль - апрель
	800

	12.
	май - июль
	800

	13.
	сентябрь - ноябрь
	800

	2026

	14.
	февраль - апрель
	800

	15.
	май - июль
	800

	16.
	сентябрь - ноябрь
	800


Также необходимо включить в статьи расходов затраты на ГСМ и аренду автомобиля (в случае, если у заявителя не имеется в собственности автомобиля для закупки и доставки корма, развоза готовой продукции к месту реализации).
В дополнение к этому следует также оформить договоры на поставку электроэнергии, водоснабжения с местными коммунальными предприятиями.
Дезинфекция помещения и инвентаря

Перед приёмом молодняка и при подготовке птичника для содержания взрослых гусей помещения заблаговременно очищают от старой подстилки и помёта, моют и дезинфицируют 2-ым раствором каустической соды или другими дезинфицирующими средствами. Инвентарь и оборудование дезинфицируют горячим раствором каустической соды.
В процессе работы над бизнес-планом рекомендуется просмотреть различные источники информации: сайты поставщиков оборудования, отраслевые порталы, интервью с экспертами рынка, данные официальной статистики. Такой системный анализ даст полную картину по всем параметрам проекта (ценам, стоимости оборудований, работ, услуг).

8. Прогноз продаж и выручки от реализации сельскохозяйственной продукции 
в ценах текущего года
	Наименование продукции
	Единица измерения
	2021 год
(текущий)
прогноз
	2022год
(плановый)
прогноз
	 2023 год
(плановый)
прогноз
	 2024 год
(плановый)
прогноз
	  2025год
(плановый)
прогноз
	2026 год
(плановый)
прогноз

	Продукт № 1 

Мясо гусей
	
	
	
	
	
	
	

	Объём реализации
	Тонна
	2,4
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2

	Цена реализации 1 кг
	руб.
	350
	365
	380
	397
	415
	430

	Ожидаемая выручка 
от реализации
	тыс. руб.
	840
	2628
	2736
	2858,4
	2988
	3096

	Продукт № 2 

Помёт гусиный
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Объём реализации
	Тонна
	32
	96
	96
	96
	96
	96

	Цена реализации 1 кг
	руб.
	1,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0

	Ожидаемая выручка 
от реализации
	тыс. руб.
	32
	192
	192
	192
	192
	192

	Продукт № 3

Печень гусиная
	
	
	
	
	
	
	

	Объём реализации
	Тонна
	0,240
	0,72
	0,72
	0,72
	0,72
	0,72

	Цена реализации 1 кг
	 тыс. руб.
	400
	416
	433
	450
	470
	490

	Ожидаемая выручка 

	тыс. руб.
	96
	299,52
	311,76
	324
	338,4
	352,8

	Общий объём ожидаемой выручки

	тыс. руб.
	968
	3119,52
	3239,76
	3374,4
	3518,4
	3640,8


При расчёте прогнозных значений объёмов продаж и выручки от реализации сельскохозяйственной продукции применены прогнозные значения индексов-дефляторов по отрасли «Животноводство», рассчитанные Министерством экономического развития Российской Федерации в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 14 ноября 2015 г. № 1234 «О порядке разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реализации социально-экономического развития Российской Федерации на среднесрочный период и признании утратившими силу некоторых актов Правительства Российской Федерации: 2021 год – 103,9; 2022 год – 104,1; 2023 – 104,2; 2024 год – 104,3; 2025 год – 104,3. 
Организация сбыта продукции, в том числе посредством участия 
в торговых ярмарках, основные потребители, наличие договоров и соглашений
(с приложением документов, подтверждающих их наличие)

Перед началом реализации бизнес-проекта необходимо провести анализ рынка, анализ конкурентной среды и продумать вопрос о каналах сбыта продукции. 
В первую очередь конкурировать придётся с фирмами и КФХ, которые уже продолжительное время осуществляют свою деятельность на той же территории. Необходимо знать, что в Ульяновске не осуществляется продажа гусей в магазинах торговых сетей, а продажа осуществляется на рынке и сезонных ярмарках. 

Спрос неругулярен, возрастает в зимний период, в преддверии новогодних праздников.

Нелишним будет навести справки о частном производстве в соседних муниципалитетах, а каналы сбыта искать в тех местах, где реализация тушек гусей сосредоточена в наименьшей степени. 

Необходимо продумать условия доставки продукции: у каждого скупщика мяса имеются свои условия. Кто-то принимает товар на своей территории, поэтому следует решить вопрос транспортировки товара (в настоящем бизнес-плане отражены расходы на аренду автомобиля). Нередко предусматривается самовывоз, что намного удобнее.

Поскольку срок выращивания гусей на мясо около 2-х месяцев, вопрос реализации продукции должен быть заранее продуман (должны иметься договоры поставок/договоры намерения).

Возможные варианты реализации:

- самостоятельно на рынке;

- через сетевые магазины, осуществляющие свою деятельность на территории Ульяновской области

- на торговых ярмарках;

- индивидуально с фермы:
- поставка в кафе и рестораны.
Сбыт продукции будет осуществляться в следующем виде: мясо гусей – в убойном весе в тушах, гусиная печень – расфасована в пакеты; навоз – в фасовочных мешках (по 50 кг)
Через розничные и оптовые магазины для садоводов и дачников будет реализовываться 100% удобрений. 
Приоритетные методы продвижения продукции:  система скидок постоянным покупателям; работа по индивидуальным заказам; предоставление доставки товара клиенту.

Источники продвижения товара:

- реклама не менее чем в 3-х социальных сетях;

- участие фермы в выставках-ярмарках сельхозпродукции,
- реклама в районных СМИ;

- распространение печатных буклетов.


Затраты на продвижение товара заложены в статью расходов.
9. План доходов и расходов, тыс. рублей
	№ п/п
	Наименование показателя
	2021 год
(текущий)
прогноз
	2022 год
(плановый)
прогноз
	2023 год
(плановый)
прогноз
	2024 год
(плановый)
прогноз
	2025 год
(плановый)
прогноз
	2026 год
(плановый)
прогноз

	1.
	Доходы - всего (2 + 3 + 4 + 5)
	968
	3119,52
	3239,76
	3374,4
	3518,4
	3640,8

	2.
	Выручка от реализации продукции
	936
	2927,57
	3047,76
	3182,4
	3326,4
	3448,8

	 
	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	 
	от продукции растениеводства
	
	
	
	
	
	

	 
	от продукции животноводства
	936
	2927,57
	3047,76
	3182,4
	3326,4
	3448,8

	3.
	Выручка от реализации прочей продукции и услуг
	32
	192
	192
	192
	192
	192

	4.
	Доходы от реализации имущества
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Прочие доходы (расшифровать)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	Текущие расходы — всего (7 + 8 + 9 + 10 + 11 + 12 + 13)
	805
	2222,6
	2302,6
	2381,5
	2465,5
	2541,6

	7.
	Фонд оплаты труда с начислениями 
	216
	546
	578
	611
	647
	686

	8.
	Горюче-смазочные материалы
	26
	52
	54
	56
	59
	61

	9.
	Коммунальные услуги
	20
	60
	63
	65
	68
	71

	10 .
	Корма
	260
	780
	790
	800
	810
	820

	11.
	Покупка гусят 
	200
	600
	620
	640
	660
	670

	13.
	Прочие
	83
	184,6
	197,6
	209,5
	221,5
	233,6

	 
	Ветеринарные услуги и оформление документов
	30
	90
	100
	110
	120
	130

	 
	Дезинфекция
	8
	17
	17
	17
	17
	17

	 
	Инвентарь
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	 
	Аренда автомобиля
	21,0
	43,6
	45,6
	47,5
	49,5
	51,6

	 
	Реклама 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	 
	Пакеты для мяса птицы
	10
	20
	21
	21
	21
	21

	 
	Непредвиденные расходы 
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	14.
	Амортизация основных средств
	
	
	
	
	
	

	15.
	Прибыль (убыток) от реализации (2 + 3 - 6 -14)
	163
	896,92
	937,16
	992,9
	1052,9
	1099,2

	16.
	Проценты по кредиту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	17.
	Страхование
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	18.
	Налоги и другие обязательные платежи
	Индивидуальные предприниматели, являющиеся налогоплательщиками единого сельскохозяйственного налога, освобождаются от обязанности по уплате налога на доходы физических лиц (в отношении доходов, полученных от предпринимательской деятельности, за исключением налога, уплачиваемого с доходов в виде дивидендов), налога на имущество физических лиц (в отношении имущества, используемого для осуществления предпринимательской деятельности). 

Плательщики единого сельскохозяйственного налога с 1 января 2019 года стали признаваться налогоплательщиками налога на добавленную стоимость. Вместе с тем, налогоплательщики единого сельскохозяйственного налога имеют право на освобождение от исполнения обязанностей налогоплательщика налога на добавленную стоимость при выполнении условий, установленных статьей 145 НК РФ: если за три предшествующих последовательных календарных месяца сумма выручки от реализации товаров (работ, услуг) индивидуальных предпринимателей без учета налога не превысила в совокупности два миллиона рублей.

Соответственно, никакие иные налоговые платежи заявитель в плане расходов не указывает.

	19.
	Прибыль (убыток) до налогообложения (15-16-17-18)
	163
	896,92
	937,16
	992,9
	1052,9
	1099,2

	20.
	Налог (ЕСХН)
	9,78
	59,77
	62,59
	66,47
	70,69
	73,94

	21
	Прибыль (убыток) после налогообложения
	153,22
	837,15
	874,57
	926,43
	982,21
	1025,26

	22.
	Чистая прибыль
	153,22
	837,15
	874,57
	926,43
	982,21
	1025,26

	23.
	Рентабельность производства, %
	20,2
	40,35
	40,7
	41,69
	42,7
	43,24

	24.
	Рентабельность продаж, %
	16,8
	28,72
	28,9
	29,4
	29,92
	30,19


Средняя чистая прибыль 754,716
При расчёте прогнозных значений показателей, влияющих на величину доходов и расходов, применены прогнозные значения индексов дефляторов по отрасли «Животноводство», рассчитанные Министерством экономического развития Российской Федерации в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации  от 14 ноября 2015 г. № 1234 «О порядке разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реализации социально-экономического развития Российской Федерации на среднесрочный период и признании утратившими силу некоторых актов Правительства Российской Федерации»:

2021 год – 103,9; 2022 год – 104,1; 2023 год – 104,2; 2024 год – 104,3; 2025 год – 104,3.
Закупка в первый год происходит за счёт средств гранта, затраты отражены в приложениях к бизнес-плану.
Выводы по эффективности и динамике развития
крестьянского (фермерского) хозяйства

Рассчитав все будущие доходы и расходы по годам (цены взяты актуальные и с учётом индексов-дефляторов) видим, что в первый год естественно прибыли не ожидается, но в последующем, увеличив поголовье птицы и отсутствие больших затрат на оборудование фермы, фермерское хозяйство выходит на перекрытие текущих затрат за счёт получаемой выручки от реализации мяса, печени и  гусиного помёта. 
Средняя чистая прибыль составит 754,716 тыс. руб. в год.

Исходя из наших расчётов, окупаемость проекта составит 2,28 года. 
Производство по разведению гусей на мясо показывает рентабельность производства в пределах 41,69 %, а рентабельность продаж – 29%, что соответствует среднему уровню.
10. Окупаемость проекта
	№ п/п
	Наименование показателя
	2021 год
(текущий)
прогноз
	2022 год
(плановый)
прогноз
	2023 год
(плановый)
прогноз
	2024 год
(плановый)
прогноз
	2025 год
(плановый)
прогноз
	2026 год
(плановый)
прогноз

	1.
	Инвестиционные расходы 
на реализацию проекта (собственные средства, заёмные средства, грант в форме субсидии) по годам, тыс. рублей
	1725,0
	575,0
	
	
	
	

	2.
	Инвестиционные расходы 
на реализацию проекта нарастающим итогом, тыс. рублей
	1725,0
	2300,0
	2300,0
	2300,0
	2300,0
	2300,0

	3.
	Денежные поступления
от проекта (чистая прибыль + амортизация), тыс. рублей
	153,22
	837,15
	874,57
	926,43
	982,21
	1025,26

	4.
	Денежные поступления
от проекта нарастающим итогом, 
тыс. рублей
	153,22
	990,37
	1864,94
	2791,37
	3773,58
	4798,84

	5.
	Разница между накопленными поступлениями
и инвестиционными расходами (4-2), тыс.руб.
	-1571,78
	-1309,63
	-435,06
	491,37
	1473,58
	2498,84

	6.
	Окупаемость проекта, %
	-91,11
	-56,94
	-18,91
	21,36
	64,068
	108,6

	7.
	Срок окупаемости проекта, лет
	2,28


__________________
Приложение 1. 
Затраты заявителя на реализацию проекта в 2020 году

	№
	Приобретаемое имущество, работы, услуги
	Финансовое обеспечение расходов, руб.

	
	Наименование
	Количество единиц
	Стоимость, руб.
	грант
	Собственные средства

	1
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	Земельный участок 8 сотки из земель сельскохозяйственного назначения
	1 ед.
	240 000
	180 000
	60 000

	2.
	Строительство птичника
	1 ед.
	1 200 000
	900 000
	300 000

	3.
	Обеспечение системой вентиляции, отопления и подведения электрических сетей
	-
	110 000
	82 500
	27 500

	4.
	Приобретение гусят
	800 шт.
	200 000
	150 000
	50 000

	5.
	Зернодробилка (измельчитель)
	1 шт.
	15 000
	11 250
	3 750

	6.
	Перощипальная машина
	1 шт.
	45 000
	33 750
	11 250

	7
	Морозильник
	3 шт.
	210 000
	157 500
	52 500

	8.
	Брудер
	4 шт.
	180 000
	135 000
	45 000

	9.
	Бурение скважины*
	1
	100 000
	75 000
	25 000

	
	ИТОГО
	
	2 300 000
	1725 000
	575 000

	
	
	
	
	75%
	25%

	12.
	Септик (выгребная яма)
	-
	20 000
	
	20 000

	13.
	Сетка и столбы для ограждения земельного участка
	-
	50 000
	
	50 000 

	14.
	Ветеринарные услуги
	
	30 000
	
	30 000

	15.
	Разработка программы производственного контроля
	
	2 000
	
	2 000

	16.
	Услуги по дезинфекции птичника
	2 р.
	8 000
	
	8 000

	17.
	Аренда автомобиля
	1
	21 000
	
	21 000

	18.
	Реклама
	-
	2000
	
	2000

	19.
	Пакеты для мяса и печени гусей
	-
	10 000
	
	10 000

	20.
	ГСМ
	
	26 000
	
	26 000

	21.
	Коммунальные услуги
	
	20 000
	
	20 000

	22.
	Непредвиденные расходы
	
	10 000
	
	10 000

	23.
	Корм для гусей
	
	260 000
	
	260 000

	24.
	Заработная плата за 6 месяцев (срок оборудования фермы и выращивания первой партии гусей)**
	
	109 170
	
	109 170

	ИТОГО
	
	568 170
	
	568 170

	ИТОГО сумма всех затрат
	
	2 868 170
	1 725 000
	1 143 170

	
	
	
	60,4  %
	39,86%


*Указанные расходы могут быть сокращены (либо исключены) в случае, если у заявителя уже имеется в собственности  земельный участок из земель сельскохозяйственного назначения, транспортное средство, территория участка ограждена (если участок уже в собственности, не выкупается), имеется водоснабжение и т.п. 

**- По условиям предоставления гранта в течение 2020 года заявитель обязуется создать не менее одного рабочего места для постоянной работы (исключая себя, если сумма гранта составляет менее 2 млн.рублей (в настоящем бизнес плане - 1986 000 руб.). Однако, учитывая тот факт, что за счёт средств гранта нельзя выплачивать заработную плату, данные средства должны быть у заявителя предусмотрены. 


За расчетный 2020 год на основании статьи 430 Налогового кодекса РФ главам крестьянско-фермерских хозяйств и индивидуальным предпринимателям не позднее 31 декабря текущего года необходимо уплатить страховые взносы за себя (а главам КФХ и за каждого члена крестьянского (фермерского) хозяйства) в фиксированных размерах: на обязательное пенсионное страхование 32 448 руб., на обязательное медицинское страхование 8 426 рублей. Уплата страховых взносов в фиксированных размерах осуществляется плательщиками независимо от возраста, вида деятельности и факта получения дохода от предпринимательской деятельности. В соответствии со статьей 432 Кодекса до 30.01.2021 года нужно представить в налоговый орган по месту учета расчет по страховым взносам за расчетный период 2020 год. Сумма страховых взносов подлежит уплате в течение 15 календарных дней со дня подачи такого расчета. 

Приложение 2. 
План затрат, обеспеченных грантовой поддержкой

ПЛАН ЗАТРАТ
____________КФХ (ФИО), Наименование муниципального образования_______________
(наименования планируемого крестьянского (фермерского) хозяйства / крестьянского (фермерского) хозяйства (нужное подчеркнуть), муниципального образования Ульяновской области)
	№

п/п
	Цели использования 
гранта в форме субсидии*
	Примерные
сроки исполнения
(месяц, год)
	Приобретаемые 

имущество, работы, услуги
	Финансовое обеспечение расходов, рублей

	
	
	
	
	грант
в форме субсидии
	собственные средства
	общая сумма

расхо-дов

	
	
	
	наименование
	Количе-ство, единиц
	стоимость 
(без учёта НДС), рублей
	
	всего
	в том числе, кредитные (заёмные)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.
	Приобретение земельных участков из земель сельскохозяйственного назначения для осуществления деятельности крестьянского (фермерского) хозяйства с целью  производства сельскохозяйственной продукции в рамках реализации проекта «Агростартап»
	Июль 

2021 год
	Земельный участок 8 соток из земель сельскохозяйственного назначения 
	1 ед.
	240 000
	180 000
	60 000
	-
	240 000

	2.
	Приобретение, строительство, ремонт, модернизация
и переустройство производственных и складских зданий, помещений, пристроек
и сооружений, необходимых для производства, хранения
и переработки сельскохозяйственной продукции
	Июль –август,

2021  год
	Строительные работы птичника
	1 ед.
	1200 000
	900 000
	300000
	-
	1200  000

	4.
	Подключение производственных и складских зданий, помещений, пристроек и сооружений, необходимых для производства, хранения и переработки сельскохозяйственной продукции, к электрическим, водо-, газо- и теплопроводным сетям
	Август 2021 года
	Обеспечение системой вентиляции, отопления и подведение электрических сетей
	-
	110 000
	82 500
	27 500
	-
	110 000

	
	
	
	Бурение скважины
	
	100 000
	75 000
	25 000
	-
	100 000

	5.
	Приобретение сельскохозяйственных животных (кроме свиней), в том числе птицы
	Сентябрь, 2021 год
	Приобретение гусят

	800 шт.


	200000
	150 000
	50 000
	-
	200 000

	6.
	Приобретение сельскохозяйственной техники,  оборудования для производства и переработки сельскохозяйственной продукции 
	Август-сентябрь, 2021 год
	Зернодробилка (кормоиз-мельчитель)
	1 шт.
	15000
	11 250
	3750
	-
	15000

	
	
	
	Перощипальная машина
	1 шт.
	45000
	33750
	11 250
	-
	45000

	
	
	
	Морозильники
	3 шт.
	210 000
	157 500
	52 500
	-
	210 000

	
	
	
	Брудеры
	4 шт.
	180 000
	135 000
	45 000
	-
	180 000

	
	ИТОГО
	х
	
	
	
	1 725 000
	575 000
	-
	2 300 000











         75%             25%

Заявитель                          ________________               ____________________
(подпись)                                           (Ф.И.О.)
м.п.**
<*> В плане затрат указываются только те цели, на которые планируется использовать грант в форме субсидии. В случае необходимости внесения изменений в план затрат глава крестьянского (фермерского) хозяйства, получивший грант, представляет в Министерство агропромышленного комплекса и развития сельских территорий Ульяновской области изменённый план затрат для его согласования и утверждения конкурсной комиссией для определения победителей конкурсного отбора на реализацию проекта «Агростартап». Использование гранта в форме субсидии в соответствии с изменённым планом затрат допускается только после его согласования
и утверждения указанной конкурсной комиссией. 
<**> При наличии печати.
______________

